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INTRODUCAO

Faz parte dos conteldos funcionais da profissdo de professor avaliar, mas é preciso que também
se avaliem as nossas escolas se queremos construir um caminho para a melhoria da qualidade das
aprendizagens.

Segundo a Inspec¢do-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC), a atividade de Avaliagcdo enquadra-se
no ambito da avaliagdo organizacional e pretende assumir-se como um contributo relevante para o
desenvolvimento das escolas e para a melhoria da qualidade das aprendizagens dos alunos numa
perspetiva reflexiva e de aperfeicoamento continuo.

A Avaliacdo e a Qualidade sdo, nos dias de hoje, um dos temas de atencdo e debate na
Administragdo Publica Portuguesa, particularmente nas instituicdes de ensino. Vivemos numa época de
rapidos desenvolvimentos e constantes mudancas que se refletem na vida das escolas e, por conseguinte,
estas devem ter em conta as transformacgdes sociais, culturais, tecnoldgicas e alteragdes legislativas.

A procura da Exceléncia e da Qualidade nas organizacdes é uma preocupacado que tem assumido
particular relevo, tendo em conta a concorréncia e a competitividade na economia global, bem como a
importancia do capital humano nos processos de crescimento e desenvolvimento das organizacées
(Climaco, 2007). Em Portugal, a preocupacdo com a Autoavaliacdo e a Qualidade surge nas escolas como
imperativo legal, e ndo sé devido a necessidade de prestacdo de contas e responsabilizacdo das
instituicdes educativas e dos seus agentes.

E com o Decreto-Lei n? 115-A/98, ao introduzir o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestdo
dos Estabelecimentos Publicos da Educagdo, que comeca a ser evidenciada a importancia da avaliagdo das
escolas. No entanto, é com a Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, designada por Lei do Sistema de
Avaliagdo da Educagdo e do Ensino ndo Superior, que lhes é colocado o desafio da avaliagdo e a pertinéncia
da procura do caminho para a exceléncia e melhoria continua. A Portaria n.2 1260/2007, de 26 de
setembro, veio reforcar a necessidade de as escolas implementarem um sistema de autorregulacao,
referindo que a celebracdo de um contrato de autonomia sé é possivel com a adogdo, por parte da escola,
de dispositivos e praticas de autorregulacdo, entre outros requisitos.

Com o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, surge o Novo Modelo de Gestéo das escolas
portuguesas que sustenta a existéncia de um Diretor para as escolas publicas, no sentido de conferir mais
visibilidade e uma melhor prestacdo de contas a comunidade por parte da gestdo escolar. O
estabelecimento de métricas, a capacidade de autorregulacdo e a procura da qualidade no sistema
educativo e nas escolas, sdo objetivos importantes a que as escolas deverao estar mais atentas e que
deverdo estar refletidas nos documentos estruturantes da escola. Em Portugal, encontramos iniciativas
de autoavaliagdo e tém sido dados alguns passos importantes no que concerne a introdugdo da qualidade
e de praticas de autorregulagdo com o objetivo da aprendizagem e da maturidade organizacional.

E neste cenario que, cada vez mais, faz sentido falar de avalia¢do de escolas, seja de autoavaliagdo,
seja de avaliagdo interna. Apesar de os dois conceitos serem diferentes, muitas vezes implicam-se, e as
praticas de autoavaliagdo sdo o culminar de um processo iniciado com procedimentos de avaliacdo
interna. Ambas as praticas sdo validas se considerarmos que o importante é que os diversos atores tomem
consciéncia das dinamicas existentes, no sentido de conduzir, adequadamente, as a¢des coletivas a uma
melhoria e a um aperfeicoamento do desempenho da escola. Esta, enquanto organizacdo aprendente,
deve desenvolver a capacidade de organizar os seus préoprios processos de melhoria e mobilizar o seu
conhecimento interno para responder, criativamente, as mudangas e as necessidades.
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A autoavaliacdo é um mecanismo que procura estimular a qualidade da prépria escola, a partir dos
seus préprios recursos, num processo democratico, coletivo, colaborativo e reflexivo, tendo por base a
referenciacdo e proporcionando o envolvimento dos diversos elementos da comunidade educativa.

A Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes (EPAESN), na procura da exceléncia e objetivando
melhorar a qualidade do seu servigco, enquanto instituicdo educativa, criou o Grupo Coordenador da
Autoavaliacdo (GCA), em Outubro de 2010, cuja acdo, desde entdo, se tem orientado nesse sentido.

Este relatério, que agora se apresenta, € um documento de trabalho que pretende dar a conhecer,
de forma sucinta, a atividade realizada ao longo do ano letivo 2024/2025, levar a reflexdo das praticas
pedagdgicas e a uma partilha de opinides. Deste confronto de ideias sera fundamental que se construam
e definam planos de melhoria do funcionamento da escola, conducentes ao sucesso académico e
profissional, a felicidade e ao bem-estar de todos os intervenientes.

O GRUPO COORDENADOR DA AUTOAVALIACAO - GCA

No ano letivo 2024/2025, foram nomeados para integrar o Grupo Coordenador de Autoavaliagdo
(GCA) as professoras Maria Manuela Correia Ferreira Teixeira de Castro Leal, Coordenadora da equipa,
Maria Cristina Macedo Pinto, Coordenadora dos Diretores de Turma, Paula Sofia Teixeira Nunes,
Coordenadora da Comissdo de Melhoria dos Resultados Escolares. Continuou a integrar a equipa o Chefe
dos Servicos Administrativos, José Francisco de Jesus Leite. Naturalmente inerente esteve, também, o
Diretor da Escola, Fernando Eduardo dos Reis Fevereiro, e na qualidade de Coordenador dos Cursos
Profissionais.

Devemos referir que o processo de autoavaliacdo de uma escola ndo é nem um processo popular,
nem facil, sobretudo para quem o integra pela primeira vez.

METODOLOGIA DE TRABALHO

O GCA reuniu, como vinha sendo usual, semanalmente, as quartas-feiras a tarde, no periodo de
200 minutos definido nos horarios das docentes, e considerou relevante continuar a trabalhar em areas
que procuram refletir as principais preocupagdes e constrangimentos da comunidade educativa/escola,
decorrentes, quer de anteriores relatorios de Avaliagdo Externa (AE), quer da auscultagdo formal, ou
informal, dos diversos atores e intervenientes no quotidiano escolar.

As reunides tiveram inicio em setembro de 2024 e terminaram, oficialmente, em julho de 2025,
num total de 37 reunides, registadas em ata e simula. Apds cada sessao de trabalho, formam elaboradas
sumulas, pela Coordenadora da Equipa e atas pela secretaria, Maria Cristina Macedo Pinto, compiladas
num guido, disponivel nas pastas digitais do EQAVET/GCA 2024/2025, e guardadas, em papel, nas pastas
referentes ao GCA/EQAVET, na sala de reunides.

Devemos referir que a elaboragdo de documentos, a preparagdo e a revisdao de relatdrios, de
guestionarios e de outros materiais ocupou muitas mais horas fora do horario laboral.

Todos os elementos do GCA estiveram presentes nas reunides do Conselho Pedagdgico, uma vez
gue tém assento nesse 6rgdo. A Coordenadora da Equipa fez a ligacdo com o Conselho Geral, sempre
gue necessario e/ou solicitado.
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A metodologia de trabalho utilizada pelo GCA continuou a caraterizar-se pelos seguintes
momentos:

a) Reinicio dos trabalhos do grupo de autoavaliagao;

b) Balanco das atividades realizadas no ano anterior;

c) Reavaliacdo do Plano de A¢do (PA);

c) Auscultacdo da comunidade escolar sobre procedimentos estratégicos a desenvolver para se
retomar o processo de autoavalia¢do da Escola, através de questionarios (Forms do Microsoft Office
365);

d) Verificagdo da implementagdo dos planos de melhoria elaborados nos anos letivos anteriores;

e) Elaboracdo de planos de melhoria, de acordo com as necessidades emergentes;

f)  Monitorizagdo da implementacdo dos planos referidos de melhoria;

g) Monitorizagdo das taxas de abandono escolar e de absentismo, do volume de planos de
recuperacao de horas de formacao a realizar e realizados, da taxa de sucesso modular e do numero
de mddulos em atraso (mensal);

h) Monitorizagdo das taxas de abandono e conclusdo de ciclo de formagéao;

i) Registo dos indicadores EQAVET (por ciclo de formacdo), a saber: 4a — Taxa de Conclusdo dos
Cursos; 5a — Taxa de colocagdo de diplomados no mercado de trabalho, Taxa de empregabilidade
(parcial e global); 6a — Taxa de diplomados a exercer profissGes relacionadas com o curso e 6b3 —
Grau de satisfacao dos empregadores.

DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE DO GCA

ATIVIDADES DO GCA

A 25 de setembro de 2024, reuniu, pela primeira vez, a equipa do GCA, contando com a
presenca de todos os membros da equipa. Ao todo, foram realizadas cerca de trinta e sete sessGes de
trabalho conjunto até ao dia 22 de julho, data em que foi dado por terminado o servico letivo dos
docentes. Nessas sessdes, procedeu-se, entre outras, as seguintes acdes:

- preparacdo do folheto para entregar aos Pais/EE, no primeiro dia de aulas;

- calendarizagdo da aplicagdo dos questiondrios, revisdao dos documentos, aplicagao, tratamento de
dados recolhidos e andlise dos resultados dos questiondrios aplicados;

- revisdo/conclusdo dos planos de melhoria (prevencdo rodovidria, insucesso e abandono escolar) e
revisao dos planos de melhoria a implementar;

- elaboracgdo do relatério sobre o ciclo formativo 2020/2023;

- organizacdo da recolha e da melhor forma de tratamento de dados sobre empregabilidade;

- preparacdo de dados/informag¢des/documentos para apresentacdo ao Conselho Pedagdgico;

- sessOes de esclarecimento com o consultor externo para esclarecimento de questdes relativas a
plataforma da ANQEP;

- elaboragdo de relatdrios: avaliagdo e revisdao do plano de agdo; relatério de indicadores de ciclo;
relatérios de andlise dos questionarios aplicados; Relatdrio de Progresso Anual;

- andlise da pagina da escola, preparacdo de documentos, e seu envio a empresa (via diretor) para
atualizacao;

- implementacao de medidas de controlo interno para melhoria de documentos;

- uniformizag¢do de procedimentos para registo da ndo conclusdo de médulos;

- andlise do PAA e da sua execugao;
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- andlise de proposta de Apoios Educativos, elaboracdo de mapas, sua implementacdo e execucao;

- leitura e andlise de documentos orientadores, emanados do Programa Pessoas 20| 30;

- atualizagdo dos dossiers e registos digitais no SharePoint/Teams;

- elaboracdo de propostas para agilizacdao de procedimentos no eShooling;

- analise/revisdo de modelos de documentos e propostas de reformulagdo (por exemplo, atualizacdo
de logdtipo/rodapé em todos os documentos);

- controlo de entrega/envio, leitura e andlise das certidBes extraidas das atas das reunibes dos
Conselhos de Turma;

- contactos com os diplomados e seus empregadores, do ciclo avaliativo 2020/2023;

- organizacdo dos dossiers relativos ao GCA;

- preparagao de questionarios no Forms do Microsoft Office, agendamento, na aplicacdo, do formato
de recolha, ida as salas das turmas para resposta por via digital; recolha de dados e seu tratamento;

- participacdao em atividades, palestras promovidas pela Escola;

- recolha de informacao das certidGes de ata, sobre os mddulos em atraso e recuperados;

- andlise dos documentos necessarios para submissdo na plataforma ANQEP;

- preparacdo dos relatdrios a apresentar no Conselho Pedagdgico com a analise dos resultados
escolares de cada periodo;

- preparacao de calendarizacdo, modelos de atas e outros documentos a utilizar nas reunides;

- anadlise dos dados do Projeto de Educacdo para a Saude (PES);

- andlise do Relatdrio de Coordenacdo dos Apoios Pedagdgicos; monitorizacdo das atividades/ visitas
de estudo realizadas no ambito do PAA.

- Andlise dos relatérios do Gabinete de Apoio ao Aluno, da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva, e da equipa de Autonomia e Flexibilidade Curricular.

De uma forma global, podemos dizer que a nossa acdo tem de atender a varios aspetos, desde a
agilizacdo de questdes mais pragmaticas a questdes mais formais, tais como a necessidade de
simplificacdo de certos documentos ou a sua reformula¢do (devido a alteracdo de logdtipo, por exemplo).

O Grupo Coordenador de Autoavaliacdo continua a sentir a necessidade de reforcar a obrigacdo de
realizacdo de relatérios periddicos, para monitorizar os pontos fortes e os pontos fracos, de modo a
intervir com planos de melhoria atempadamente (através dos Relatérios de Coordenacdo das diferentes
estruturas, por exemplo), o que ainda continua a ser mal interpretado por parte de alguns dos docentes.
De relembrar que, de acordo com os auditores, aquando da ultima auditoria para renovacdo do selo de
garantia, todos os relatérios deveriam ser TRIMESTRAIS/PERIODICOS, uma vez que permitiria uma
intervengdo mais rdpida em caso de necessidade.

Também podemos dizer que todas as tarefas executadas nao ficam totalmente espelhadas nas sessdes
realizadas, uma vez que muito do trabalho teve que ser realizado fora das horas de servico, para que os
documentos estivessem prontos atempadamente.

Uma das fraquezas sentidas e que, certamente, com o apoio do senhor Diretor, levara as proximas
acOes a realizar, no ano letivo 2025/2026, é a divulgacdo de informacdo, com maior periodicidade, na
pagina da escola e uma atualizagdo mais frequente da mesma.
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O GCA optou, também, por manter o foco nos seguintes pontos, que tinham sido alvo de apreciacdo
e de proposta de melhoria no ultimo relatdrio de avaliagao externa, realizada pela IGEC:
a) Resultados escolares;
b) Empregabilidade e prosseguimento de estudos;
c) Monitorizacdo das funcdes e responsabilidades das liderancas intermédias;
d) Comunicagdo e organiza¢do pedagdgica.

Os resultados escolares, a taxa de empregabilidade e o prosseguimento de estudos, bem como a taxa
de abando escolar, podem ser analisados, em pormenor, nos ANEXOS que constam no final deste
relatdrio.

Apds a ultima auditoria EQAVET, a acdo da equipa teve, igualmente, de se focar em aspetos como a
revisdo da grelha de controlo do Plano Anual de Atividades (que, em 2024/2025 passou a incluir indicacbes
sobre o ambito geografico abrangido pela atividade — Local (escola), regional (regido de Basto), nacional
ou internacional; indicagdes sobre a entidade proponente da atividade (interna, ou externa, como, por
exemplo, autarquia); indicagdo dos objetivos do Projeto Educativo, para além dos objetivos especificos
da(s) disciplina(s) envolvida(s).

Nessa auditoria tinhamos sido, também, aconselhados a fazer o controlo documental de todos os
modelos utilizados na escola, por todas as estruturas, e a realizar a atualizacdo de documentos, apenas
uma vez por ano, registando-se as versdes em documento préprio, para além de sermos alertados para a

necessidade imperiosa de manter a pagina da escola atualizada, nela constando todos os relatdrios
relativos a avaliacdo da escola.

Todos os aspetos a melhorar, referidos pela Auditoria foram implementados este ano letivo, embora
uns com mais sucesso do que outros.

PLANO DE MELHORIA

O Plano de Melhoria (PM) é um instrumento constituido por um conjunto de a¢des/estratégias
estabelecidas a partir das metas e de agGes derivadas do processo de autoavaliacdo. Visa melhorar o
desempenho da escola enquanto organizagao e a felicidade e o bem-estar dos seus diversos atores.

Nos anos letivos anteriores, foram estabelecidas as areas de intervencdo - os resultados
escolares; o abandono escolar e acompanhamento do percurso dos alunos, a comunicacdo na
organizagao, o acompanhamento e execugdo do Plano Anual de Atividades; a monitorizagdo das fun¢Ges
e responsabilidades das liderancas intermédias -, tendo o GCA construido Planos de Melhoria, uma para
cada area, com vista a uma maior eficicia e eficiéncia da escola na sua missdo, planos esses que,
atempadamente, foram comunicados e a sua implementacado discutida.

No quadro seguinte, apresenta-se o resumo dos planos implementados e a sua fase atual de
realizacdo (os planos de melhoria, em detalhe, estdo explanados no ultimo ANEXO deste relatério):
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PM1-PI de Melhoria d - delineado em 2012; as diligéncias burocraticas estdo terminadas; a
- rlano de WIeMorla da | ;pra foi realizada durante 2025. CONCLUIDO

Prevencgdo Rodoviaria

PM 2 - Plano de Melhoria da
Comunicagao

- implementado desde 2012; presenga em redes sociais (Instagram,
Facebook) circuito interno de TV, cartazes/notas informativas afixadas
nos locais de estilo com avisos/informacdo pertinente;

- publicitagdo da escola nos media locais e nacionais e da oferta
formativa em outdoors.

Atualizagdo da pagina da
escola realizada com maior
regularidade.

A dar continuidade.

PM 3 - Plano de Melhoria da

- intervengdo implementada e que continua a ser aplicada.

Subsiste o problema de
arquivo de dossiés dos cursos

concluidos, por falta de
espaco.
A dar continuidade.

Organizagdo Pedagodgica

PM 4 - Plano de Melhoria do
Sucesso Educativo

-intervengdo implementada e que continua a ser aplicada e necessaria. .
¢ P q P Para dar continuidade.

- verificou-se uma pequena redugdo (quer no abandono, quer no
absentismo), mas deve manter-se este plano para evitar futuras
subidas.

PM 5 - Plano de Redugdo do

Abandono Escolar Para dar continuidade.

PM 6 - Plano de Melhoria do | - implementado e em execugdo.

Arranque do Ano Letivo

Para dar continuidade.

AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DOS PLANOS DE MELHORIA

Dos varios planos de melhoria que foram apresentados, ha alguns que continuam a merecer
atencdo pelo facto de os seus efeitos ainda serem pouco evidentes (essencialmente aos olhos da avaliacdo
externa). E este o caso do Plano de Melhoria de Comunicag3o.

Revela-se, pois, necessaria uma envolvéncia maior dos varios atores educativos, a semelhanca dos
outros planos implementados e cujos resultados ja foram alcancados.

Relativamente as sugestdes de organizacdo do ano letivo, feitas no relatério de 2022/2023, e no
subsequente de 2023/2024, todas elas foram apresentadas ao Diretor/Subdiretor, para a sua

implementacdo, se e quando possivel:

e Realizagdo de uma reuniao geral de professores e funcionarios com entrega de um guido de integragao
e documentos estruturantes da escola, seguida de almogo-convivio;

e Constituicdo de uma equipa pedagdgica para elaboracdo de horarios, seguindo critérios rigorosos, bem
como as indica¢Oes das Ultimas agGes inspetivas (ex: os hordrios ndo devem ser elaborados com um
dia completo da mesma disciplina/professor, com excecdo das disciplinas da componente

técnica/pratica; dividir a carga horéria da disciplina pela semana, em dias diferentes; evitar sequenciar

as linguas na mesma manh3/tarde; evitar sobrepor as aulas de apoio com outras atividades letivas
como o desporto escolar; desdobrar as turmas nas aulas praticas; reservar uma tarde sem aulas (ex:
guarta-feira a tarde) para a promocdo de reunides de trabalho ou atividades extracurriculares, entre

outros);
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e Delegacdo da competéncia de gestdao do horario (a medida da necessidade de reajustamentos ao longo

do ano letivo) no Coordenador de Curso, supervisionado pela Dire¢do Pedagdgica (sobretudo nas areas

técnicas);

e (Calendarizagdo das reuniGes de turma, de curso e de departamento, para planeamento de atividades

e articulagdo curricular (com previsdo de inicio e conclusdo de cada mddulo/disciplina, de forma a

cumprir a carga hordria dentro da data prevista para esse ano letivo);

e Compilacdo de todas as atividades propostas, nos conselhos de turma/departamento, num Plano

Anual de Atividades, (tanto em formato digital como em formato papel), disponibilizadas para

consulta;

e Planificacdo do final do ano letivo até finais de junho, para que, em julho, se inicie o planeamento do

ano seguinte.

Relativamente aos Indicadores EQAVET, o quadro seguinte (QUADRO 1) mostra os Planos de

Melhoria que devem continuar a ser implementados.

QUADRO 1 - Planos de melhoria em curso (Indicadores EQAVET)

Area de Objetivo Fraquezas Identificadas Agdo de Melhoria Data de Inicio + Mecanismos de Monitorizagdo
Melhoria Especifico Conclusao
Pouco envolvimento Fomentar uma maior responsabilizagdo dos Atas dos CT;
dos pais/EE; pais/EE; Certiddes do EQAVET;
N.2 2- Reduzir o Incrementar os contactos dos DT com pais/EE; 12 3¢ Relatérios gerados pelo
absentismo. Horarios das turmas Intensificar o envolvimento dos diretores de Periodo | Periodo eShoc?h'ng; .
com poucos tempos Curso: Relatdrios dos DT e do Diretor
para recuperagdo de Cont ! | d i de curso;
ontemplar, no  mapa e  apoios - .
horas. plar, P ~ polos, Relatdrio da coordenagdo dos
tempos/recursos para recuperagéo de horas. apoios.
° - Elevado absentismo Fomentar a responsabilizagdo dos pais/EE; Atas dos CT;
. N.2 4 - Diminuir o i
Indicador 4a | . escolar. Incrementar o envolvimento dos Diretores de | 12 3¢ CertidGes do EQAVET;
nimero de médulos em . . . .
Curso Periodo | Periodo | Relatérios dos DT e do Diretor
atraso. :
de Curso.
N.2 5 - Melhorar Taxa de sucesso Supervisdo frequente por parte do DT e do Atas dos CT;
qualitativamente as modular a decrescer; Diretor de Curso; Certiddes do EQAVET;
condig@es facilitadoras Contactos regulares com os Encarregados de 12 3¢ Relatérios dos DT e do Diretor
do sucesso escolar na Alunos  que ndo Educagdo Periodo | Periodo | de Curso.
formacso. concluiram o ciclo de
formagdo.
N.2 3 - Atualizar e N@ reduzido de Procurar estabelecer parcerias/contactos com Registo de contactos com os
monitorizar os alunos a exercer parceiros de Formagdo em Contexto de parceiros de formagdo em
conhecimentos técnicos | Profissdes nas dreas Trabalho, de forma a integrarem os contexto de trabalho.
ministr de formagdo, em i
strados e lacs ; d formandos na sua empresa quando Registo do ne de alunos que
Indicador desenvolver, nos relagao ao n=de terminarem o seu curso. 12 3e prosseguem os seus estudos
6a alunos, as competéncias | 2lunos que ingressam Incentivar os alunos a criarem as suas proprias | Periodo | Periodo i i '
| A o curso. prop para o ensino superior.
pessoais e sociais empresas.
apreciadas/exigidas .
Aumentar o n? de alunos que ingressam em
pelo mercado de d el R CTE. CTESP
trabalho. cyrsos‘ e nivel superior: , "
Licenciaturas.

Em resultado do novo Programa PESSOAS 20130, a EPAESN foi obrigada a introduzir duas novas

acdes no ano letivo 2024/2025, as quais estdo expostas na tabela seguinte, QUADRO 2:

(ﬂ) é‘aPEssoAs
it 2030
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QUADRO 2 - Planos de melhoria a introduzir por via das novas regras do Programa Pessoas 20130.

ii. OBJETIVOS ESPECIFICOS INTRODUZIDOS POR VIA DAS NOVAS REGRAS PESSOAS 2030

% EQAVET

Area de _ Objetivo - N Meta a Data Inicio Data Conclusdo o
. Acdo . Descrigéo da Acdo a desenvolver o . . Monitorizagdo
Melhoria Especifico| alcancar (més/ano) (més/ano)
o |dentificagdo e registo de elementos de risco (mddulos em atraso,
. falta de assiduidade, registo de ocorréncias disciplinares).
Concluséo dos o Adogéo de medidas de promogdo do sucesso escolar, Infcio do ano
diplomados em designadamente Aulas de Apoio/Recuperagdo e coadjuvagdo em L Dezembrodoano | . .
Am4 tempo préprio <ala de aula Pelo menos Inicio do ano civil de termino civil apds
Indicador 4a o L . 76,58%* letivo término do
(31/12 do ano o |dentificagdo das principais causas do absentismo escolar. do curso
« . . curso
civil). o;s " Contacto com os alunos que ndo concluiram o curso no periodo
do ciclo de formagéo inicial e incentivo a sua conclusgo.
o Divulgacdo da Taxa de Empregabilidade de cada curso.
» Analise do perfil técnico dos alunos e das entidades
empregadoras, de acordo com os principios definidos pela
Potenciar a
. ANQ‘EP' i . . Inicio do ano
AMS empregabilidade e o Registo da taxa de formandos empregados na érea de formagéo. | Pelo menos Inicio do ano | Dezembro do ano civil apés
" prosseguimento de  Acdes de sensibilizagdo com responsaveis do Ensino 75,2%* letivo civil de termino -
Indicador 5a ; ) . . M término do
estudos (31/12 do OE3 Superior/alunos nas diversas areas de formacao/Divulgacao da do curso
ano civil). oferta formativa do Ensino Superior. curso
¢ Divulgacdo dos resultados de colocagdo no Ensino Superior e da
Taxa de Empregabilidade.

* De acordo com aviso de abertura do Concurso PESSOAS-2024-5 para o financiamento de Cursos Profissionais, se a média das taxas dos objetivos especificos 8 dos indicador 4a, e objetivo especifico 3 do indicador

5a for:

- inferior a 63% (baseline) e abaixo do histérico, a avaliagio é “Muito insuficiente”;

- inferior a 63% (baseline) e igual ou superior ao histérico, a avaliagdo é “Insuficiente”;
- superior a 63% (baseline) e abaixo do histérico, a avaliagdo é “Suficiente”;

- superior a 63% (baseline) e igual ao histérico, a avaliagdo é “Bom”;

- superior a 63% (baseline) e acima do histérico, a avaliagdo é “Muito Bom”.

M25a.01
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Fazendo o balanco da atividade do GCA no ano letivo 2024/2025, destacamos a reflexdo que tem
vindo a ser feita, ao longo dos ultimos anos, em torno do insucesso e do abandono escolar, que foram
objeto de planos de melhoria, os quais tém permitido a escola cumprir com as metas que tracou e
espelhou no seu Projeto Educativo.

No entanto, e apesar de melhorias substanciais verificadas, comprovdveis nos documentos
anexos a este relatdrio, reforcamos a necessidade de continuar a dinamizar medidas de apoio ao estudo
adequadas ao perfil dos alunos.

O GCA considera necessaria a continuagdo da implementac¢do de medidas no sentido de tornar a
comunicac¢do mais fluida entre todos os canais e atores, bem como a definicao clara de procedimentos
gue permitam uma organizacao mais eficiente do ano letivo, possibilitando o trabalho colaborativo entre
os professores, instituindo praticas que conduzam, no final de cada ano, a um momento de reflexdo,
discussdo, autoavaliacdo das praticas docentes e de preparacdo do ano seguinte.

No ano letivo de 2024/2025, foi realizada uma atualizacdo (logdtipo e rodapé) e revisdo, se
necessdria, de todos os documentos, modelos oficiais de comunicagdo interna e externa da escola.

Relativamente aos problemas relacionados com a Inseguranca Rodoviaria, o GCA agradece a
Autarquia a resolucdo deste problema que se arrastava ha anos e que veio, agora, garantir maior
seguranca rodovidria aos nossos alunos.

Por ultimo, ndo podemos deixar de referir que, ndo sendo os resultados obtidos nos indicadores
EQAVET o objetivo primordial do Grupo de trabalho de Autoavaliacdo - GCA, sem a atribuicdo do SELO DE
GARANTIA DE QUALIDADE conferido pela ANQEP, que serd objeto de nova auditoria antes de 11 de
dezembro de 2026, o financiamento dos cursos profissionais e, consequentemente, todo o trabalho da
EPAESN, ficaria comprometido.

Escola Profissional Agricola Eng.2 Silva Nunes, 15 de dezembro de 2025

O Grupo Coordenador de Autoavaliagao,

Manuela Castro Leal
Cristina Pinto

Sofia Nunes

José Francisco Leite
Fernando Fevereiro
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Anexo 1 - Taxa de abandono escolar

Na Tabela n.° 1 e Grafico n.° 2, apresentam-se as taxas de desisténcia, apuradas pela equipa

GCA/EQAVET, desde o ciclo formativo 2014-2017 (ano em que comegaram os trabalhos desta

Equipa) até ao ciclo formativo 2020-2023 (o ultimo a ser analisado):

Ciclos formativos Taxa de desisténcia

escolar

2014-2017 10,96%
2015-2018 26,2%
2016-2019 28,9%
2017-2020 19,75%
2018-2021 11,9%
2019-2022 6,15%
2020-2023 9,09%

Tabela n.® 1: Taxa da desisténcia escolar

Taxa de Desisténcias

28,90%
26,20%
19,75%
11,90%
Ra:Ssx 9,09%
6,15%

2014-2017 2015-2018 2016-2019 2017-2020 2018-2021 2019-2022 2020-2023

Grédfico n.? 2: Taxa de desisténcia escolar
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Anexo 2 - Absentismo e Planos de Recuperacao de horas de formacao

No ano letivo 2024/2025, registaram-se 48 formandos (29% dos alunos) em absentismo escolar,

totalizando 1364 faltas injustificadas, tal como se evidencia na Tabela n° 2:

Faltas Faltas Faltas N° Formandos N° Formandos N° Formandos

Ane curse Injustificadas 1°P | Injustificadas 2°P Injustificadas 3°P Inju‘:t)irfri‘cfa?t.lﬂta?ss 1°P Inju?t)i'f?cfaaclit:: 2°P Injuzlzi?;c?é':: 3°P
CEF CEF OMA 415 508 164 8 10 7
TRE CP1 128 461 0 6 2 0
o TV1 832 1156 302@ 7 7 3
TGEQ1 141 541 5440) 10 10 10
TPAP1 252 210 129 10 7 11
TOTAL 1.2 ANO 1353 2368 975 33 26 24
TRE CP2 29 2 M7 3 3
TRE RB2 34 0 48 4 0 4
so | TAS2 20 2 6 6 1 1
TIE2 14 2 0 4 1 0
TPAP2 91 84 18 3 2 3
TGEQ2 40 24 15 5 3 3
TOTAL 2.2 ANO 228 114 204 25 8 14
TRE CP3 6 13 0 2 5 0
TRE RB3 30 15 4 0
30 TAS3 0 4 1 0
) TIE3 0 4 1 0
TPAP3 59 147 21 10 10 3
TGEQ3 11 0 0 2 0 0
TOTAL 3.2 ANO 106 183 21 17 21 3
TOTAL 2012 3173 1364 83 65 48

Tabela n.° 2: Faltas Injustificadas

Dado que o limite de faltas permitido por lei é de 10% do nimero total de horas de cada modulo, quando
os alunos ultrapassam esse limite ttm de recuperar as horas de formagédo em falta, dai que foram
elaborados planos de recuperagéo de horas, ao longo do ano letivo.

Pela analise da Tabela n.° 3, verificamos que foram aplicados 541 planos de recuperagao de horas,
durante o 3.° periodo, a um total de 75 formandos (46% dos alunos); ainda assim, destes, cerca de 31%
nao concluiram os respetivos planos.
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Planos de recuperagao de horas - 3.2P
Ano Curso Planos realizados NuUmero de Planos NAO Numero de
3°P formandos 3°P Concluidos 3°P formandos 3°P

10

20

30

P30 H

TRE CP 60 7 23 4
v 63 3 63 3
TGEQ 133 8 102 6
TPAP 44 8 3 2

TRE CP 23 6 12 2
TRE RB " 2 3 1
TAS 8 5 0 0
TE 3 2 0 0
TPAP 14 6 0 0
TGEQ 14 4 0 0

TRE CP 0 0 0 0
TRE RB 0 0 0 0
TAS 1 1 0 0
e 0 0 0 0
TPAP 121 14 44 4
TGEQ 20 5 0 0

Tabela n.° 3: Planos de recuperacéo de horas do 3.° periodo

Cofinanciado pela
Unido Europeia
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Anexo 3 - Taxa de sucesso modular

12p® 20p ) 3.2p (12 P P B
CEF 12 27 52 90,8% 84,4% 95,9%
TRE CP 8 23 38 81,6% 79,2% 96,4%
Lo TV 8 19 36 56,3% 53,9% 70,8%
TGEQ 10 20 39 54,5% 59,5% 68,5%
TPAP 7 20 39 91,2% 89,6% 99,1%
Total 1.2 ano 33 82 152 70,9% 70,6% 83,7%
TRE CP 43 53 66 99,3% 98,0% 98,6%
TRE RB 46 57 69 98,9% 97,8% 98,6%
Lo |_TAS 42 52 65 99,8% 99,7% 100,0%
TIE 51 58 76 100,0% 100,0% 100,0%
TPAP 47 53 70 98,9% 98,3% 100,0%
TGEQ 47 54 68 98,6% 98,5% 100,0%
Total 2.2 ano 276 327 414 99,2% 98,7% 99,5%
TRE CP 73 94 98 100,0% 100,0% 100,0%
TRE RB 77 95 98 98,7% 100,0% 100,0%
o |_TAS 74 94 99 99,9% 99,9% 100,0%
TIE 85 109 113 99,3% 100,0% 100,0%
TPAP 75 95 102 98,3% 94,9% 97,3%
TGEQ 75 95 98 98,7% 96,0% 100,0%
Total 3.2 ano 459 582 608 99,1% 98,5% 99,5%
TOTAL 780 1018 1226 92,0% 91,2% 95,6%

Tabela n° 4 — Médulos concluidos/Taxa de sucesso

(1) Dados corrigidos relativamente aos relatdrios do 1.° e 2.° Periodos- considera-se as disciplinas de Inglés e Francés apenas como
uma Lingua Estrangeira;

(2) Contabilizou-se no 11.° ano nimero de médulos/UFCD concluidos e 1 FCT; no 12.° ano, contabilizou-se o nimero de médulos/UFCD
concluidos 2 FCT e 1 PAP.

Da analise da Tabela n.° 4, constata-se que, no 3.° periodo:

¢ no Ensino Profissional Secundario, de um total de 1174 médulos langados, até ao final do 3.° periodo,
o numero total de médulos concluidos situa-se entre 36 e 39, no 1.° ano; 65 e 76 no 2.° ano, e 98 e
113, no 3.° ano.

e apercentagem minima de sucesso dos formandos, na conclusdo dos médulos curricularesé de 68,5%
(TGEQ1) e a maxima é de 100% em 9 grupos/turmas (TAS2, TIE2, TPAP2, TGEQ2, TRE CP3, TRE
RB3, TAS3, TIE3, TGEQ3).

¢ A taxa de sucesso, tendo em conta as turmas do Ensino Profissional, é 95,6% (83,7% no 1.° ano,
99,5% nos 2° e 3.° anos). A taxa global de sucesso da escola (incluindo o curso CEF) é de 95,6%.
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Nimero de Médulos em atraso (3.2 Periodo)

140
120
100
80
60
40

20

S

CEF- TPAP TRE-

OMA 1

D N.2 médulos atraso 1.2P 11 8
O N.2 médulos atraso 2.2P| 38 = 25
N.2 médulos atraso 3.2P 17 4

ON.2 médulos atraso 1.2 P

|

TGEQ TPAP TRE-

HH =l ml FIH
Pl V1 TGlEQ —[;Ez -FTBEZ TGZEQ TPéAP TAS2 TIE2 TAS3 TIE3
25 28 50 4 2 a4 6 1 0 1 3
86 70 81 14 5 5 11 2 0 1 0
22 63 123 12 4 0 0 0 0 0 0
O N.2 médulos atraso 2.2 P N.2 médulos atraso 3.2 P

3 3 CP3
5 22 0
19 83 0
0 a7 0

i

TRE-
RB3

5
0
0

Tabela n° 5 — Numero de Médulos em atraso

No final do 3° periodo do ano letivo 2024/2025, existiam 292 médulos em atraso; desses moédulos,
275 correspondem a turmas/grupos do Ensino Profissional: 330 no 1.° ano, 39 no 2.° ano e 47 no 3.° ano.
De salientar que esses modulos tém que ser realizados no(s) ano(s) letivo(s) seguinte(s), para garantir
a conclusao do curso.

Tabela n° 6 — Médulos em atraso

3.° Periodo
Ano Turma Médulos em N° de formandos com médulos/UFCD em atraso N° Médulos em
atraso 2° P 0 1 2-3 4-6 >6 Total atraso 3.°P
CEF OMA 38 7 (1] (1] 0 1 1 17
TRE CP1 86 12 1 2 0 1 4 22
TV1 70 3 1 0 0 2 3 63
12 ano TGEQ1 81 3 0 1 1 5 7 123
TPAP1 25 9 0 2 0 0 2 4
TOTAL 1.2 ano 262 27 2 5 1 8 16 212
TRE CP 14 11 1 0 0 1 2 12
TRE RB 5 3 0 0 1 0 1 4
TAS 2 10 0 0 0 0 0 0
22 ano TIE 0 13 0 0 0 0 0 0
TPAP 11 11 0 0 0 0 0 0
TGEQ 5 6 0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.2 ano 37 54 1 0 1 1 3 16
TRE CP 0 9 0 0 0 0 0 0
TRE RB 0 5 0 0 0 0 0 0
TAS 1 14 0 0 0 0 0 0
32ano TIE 0 5 0 0 0 0 0 0
TPAP 83 12 1 1 1 2 5 47
TGEQ 19 5 0 0 0 0 0 0
TOTAL 3.2 ano 103 50 1 1 1 2 5 47
TOTAL 440 138 4 6 3 12 25 292
Pagina 15 de 36
& PESSOAS Cofnanciade pea © Cédigo da Escola: 404070 @ Rua de Quintela, n° 15 (4890-414 Molares) > Contribuinte n° 600 034 984

\|3

o H

Unido Europeia (©) 255 361 400 (rede fixa nacional)

= direcao@epfermilch.pt

i http:/lescolaprofissionaldefermil.pt



2

EPAESH!

EPAESN =2

ESCOLA PRUF\SSIUNAL AGRlEDLA
ENG.SILVA NUNES

Y REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVACAO

SCOLA RTIFICADA COM O SELO DE

GARANTIA [ O)«u»u

EDUCAGC )u OFISSIONA

Da analise da Tabela n.°6 - Médulos em atraso, podemos concluir que:

representa uma melhoria em relagéo ao 2° periodo, que totalizava 36,8%.

I3

4 EQAVET

25 formandos, cerca de 15,3%, apresentam moddulos em atraso no final do 3.° periodo, o que

O numero de médulos em atraso, por curso, varia entre 0 e 123. Ha nove cursos sem qualquer moédulo

em atraso (TAS2, TIE2, TPAP2, TGEQ, TRE CP3, TRE RB3, TAS3, TIE3, TGEQ3). Dos 292 médulos
em atraso, 123 sdo do curso TGEQ, do 1.° ano.

Todas as turmas do 1.° ano continuam a apresentar um elevado nimero de médulos em atraso, com

excecao da turma TPAP, pois os formandos que se matricularam depois do inicio do ano letivo ainda
ndo conseguiram recuperar a totalidade das horas de formagéo em falta.

O elevado numero de moédulos em atraso, nas turmas TV1 e TGEQ1 deve-se, também, ao elevado

absentismo de alguns formandos. Verifica-se, também, um elevado nimero de médulos em atraso na
turma TPAP do 3.° ano, devido ao elevado absentismo escolar de dois alunos.

Componente Disciplinas 1.° Periodo 2.° Periodo 3.° Periodo

Portugués 17 22 16

Lingua Estrangeira 13 28 16

Seciocultural Area de Integracdo/CMA 16 38 21
TIC 2 27 16

Educacéo Fisica 15 60 24
HSST 0 0 2

Total 63 175 95

Matematica 32 52 39

Fisico-Quimica/Quimica 17 44 23

Cientifica Biologia/Ciéncias Naturais 10 30 18
Economia 2 13 8
Psicologia 0 7 3

Total 61 146 86

CEF - OMA 5 17 10

TV 9 21 20
TRE CP 10 27 9
TRE RB 1 0 0

Tecnolégica

TAS 1 2 0
TIE 0 0 0

TPAP 7 28 19

TGEQ 18 24 45
PAP/PAF 0 0 6
FCT 0 0 2

Total 51 119 111

Total de médulos em atraso 175 440 292

M25a.01

Tabela n.° 7: Nimero de médulos em atraso por disciplina/componente

Na Tabela n.° 7, constata-se que as disciplinas que apresentam um maior nimero de modulos em
atraso, no final do 3.° Periodo, sdo: Formacéo Tecnoldgica - TGEQ (45), Matematica (39), Educagéo Fisica
(24), Fisico-Quimica/Quimica (23), Area de Integragdo/CMA (21) e Formagao Tecnoldgica - TV (20).
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Anexo 4 - Recuperacao de Modulos em atraso

Tabela n.° 8: Recuperacgées no 3.° Periodo

REPUBLICA ESCOLA CERTIFICADA COM O SELO DE
PORTUGUESA / ARANTIA DA QUALIDADE =

EDUCACAO, CIENCIA NA EDUCACAO E FORMAGAD PrOFissionaL 4 EQAVET
EINOVACAO

Recuperagdes / Periodo 1.2 periodo 2.2 periodo 3.2 Periodo
A recuperar 192 496 582
Recuperados 17 56 290
Falta recuperar no final do periodo 175 440 292
% Recuperagao 8,9% 11,3% 49,8%

Tabela n.° 9 — Recuperagées no 3° periodo, nas diferentes componentes de formagao

Componente Sociocultural
1° Periodo 2° Periodo 3% Periodo
o o
Disciplinas & Recuperados w = @ Recuperados - - & Recuperados # «
recuperar Recuperacdo | recuperar Recuperacdo | recuperar Recuperacio
Portugués 18 1 5,6% 30 8 26,7% 33 17 51,5%
L. Estrang, 14 1 7.1% 40 12 30,0% 41 25 61,0%
Al/CMA 20 4 20,0% 40 2 5,0% 46 25 54,3%
TIC 2 0 0,0% 28 1 3,6% 41 25 51,0%
EF 15 0 0,0% 67 7 10,4% 63 39 61,9%
HSST 0 0 0 0 0 - 2 0 0,0%
Total 89 8 8,7% 205 30 14,6% 226 131 58,0%
Componente Cientifica
1° Periodo 22 Periodo 32 Periodo
B A % A % A %
IS recuperar EEEUpEE Recuperagdo | recuperar REEMEELE Recuperagdo | recuperar REEPEEL S Recuperacdo
Matematica 32 0 0,0% 54 2 3,7% 64 25 39,1%
Quimica 10 0 0,0% 40 4 10,0% 39 22 56.4%
F.Q. 7 0 0,0% 11 3 27,3% 5 0 0,0%
Biologia 21 i 52,4% 31 1 3.2% 34 16 47,1%
Economia 2 0 0,0% 13 0 0,0% 8 5 62,5%
Psicologia 0 0 - 7 0 0,0% 6 3 50,0%
Total 72 1 15,3% 156 10 6,4% 157 71 45,2%
Componente Tecnolégica
1° Periodo 2° Periodo 3° Periodo
Curso i Recuperados # = - Recuperados # = & Recuperados i =
recuperar Recuperacdo | recuperar Recuperacdo | recuperar Recuperacdo
™ 9 0 0,0% 21 0 0,0% 20 0 0,0%
TRECP 10 0 0,0% 27 0 0,0% 23 14 60,9%
TRE RB 1 ] 0,0% 0 ] - 2 2 100,0%
TAS 1 0 0,0% 8 5 75,0% 2 2 100,0%
TIE 0 0 - i 0 - 1 1 100,0%
TPAP 7 0 0,0% 34 [ 17,6% &7 43 71,6%
TGEQ 18 4] 0,0% 28 4 14,3% 65 20 30,8%
CEF 5 0 0,0% 17 0 0,0% 11 1 9.1%
PAP _ _ _ _ _ _ [ v] 0,0%
FCT/ECT 4] 4] - 4] 4] - 2 0 0,0%
Total 51 0 0,0% 135 16 11,9% 199 88 44,2%

No terceiro periodo do ano letivo 2024/2025, havia 292 médulos por recuperar. Consideramos, para a contagem,
0s moédulos recuperados via exame/teste ou outro instrumento de avaliagdo, bem como os médulos recuperados
através da recuperacdo de horas de formacdo. Da analise das Tabelas n.° 8 e 9, é possivel tirar as seguintes
conclusdes: dos 582 moédulos a recuperar, durante o terceiro periodo, foram recuperados 290, faltando recuperar ainda
50,2% dos modulos. Destes, 265 modulos ndo foram recuperados porque os alunos ndo cumpriram os planos de
recuperagcdo de horas de formagao. A Componente Sociocultural foi a componente onde se verificou mais
recuperagdes de médulos (58%), seguida da componente Cientifica (45,2%). Na Componente Tecnoldgica, registaram-
se 44,2% de modulos recuperados.
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Anexo 5 - Taxas de Abandono/Conclusao ciclo 2022 /25

Relativamente a Taxa de Abandono e a Taxa de Conclusdo, a Tabela n.° 10 sintetiza a informacao
relativa ao ano terminal (ciclo 2022/2025).

1.° Periodo 2." Periodo 3.° Periodo
TRE | TRE TRE | TRE TRE | TRE
Ciclo 202212025 TPAP |TGEQ| TAS | TIE | CP RB |TPAP |TGEQ| TAS TIE cP RB | TPAP| TGEQ | TAS TIE cP RB
N° formandos inscritos inicio
formacao (202212023) 17 4 10 8 9 ) 17 4 10 8 9 5 17 4 10 8 9 5
N° de formandos inscritos inicio 1°
P (202412025) 17 5 14 5 9 5 17 5 14 5 9 5 17 5 14 5 9 5
N® formandos que desistiram da
T B e B 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B U L L E S ol o o3| o o|0o] o] o 3| 0 ¢ | 0| o 0 3 | 0 0

desistiram da formagao

Taxa de desisténcia por curso | 0,0% | 0,0% [ 0,0% |375%| 0.0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 375% | 0.0% | 00% | 00% | 0,0% | 00% | 375% | 0,0% | 0,0%

Taxa Global de desisténcia 5,7% 5,7% 5,7%

N de formandos sem méadulos em
i 6 2 13 2 9 4 6 1 13 5 9 5 12 5 14 5 9 5

TAXA DE CONCLUSAQ
(considerando n® de formandos | 35,3% | 50,0% | 130,0% 25,0% | 100,0% | 80,0% | 35.3% | 25.0% | 130,0%| 62,5% | 100,0% | 100,0%| 70,6% | 125,0% | 140,0%| 625% | 100,0% | 100,0%
ne inicio formagéo (2022/2023))

TAXA GLOBAL DE CONCLUSAO
(considerando o n® de formandos 67,9% 73,6% 94,3%
no inicio formacgao (2022/2023))

TAXA DE CONCLUSAO
(considerando o n® de formandos
inscritos inicio do ano
letivol2024/2025))

TAXA GLOBAL DE CONCLUSAO
(considerando o n® de formandos
inscritos no inicio do ano letivo
(2024/2025)

35,3% | 40,0% | 92,9% | 40,0% | 100,0% | 80,0% | 35,3% | 20.0% | 92,9% | 100,0% | 100,0% | 100,0%| 70.6% | 100,0% | 100,09 100,0% | 100,0% | 100,0%

65,5% 70,%% 90,9%

De acordo com os dados da Tabela n.° 10, podemos concluir que, no 3.° periodo do ano letivo 2024/2025, se
considerarmos o total de formandos que foram inscritos no inicio do ciclo (ano letivo 2022/2023), a taxa global
de abandono escolar é de 5,7%.

No ano letivo 2022/2023, um formando do primeiro ano, do curso TIE, anulou a matricula e no ano letivo
seguinte, 2023/2024, dois formandos do mesmo curso TIE, anularam a matricula, fazendo um total de 3
formandos a abandonar a formacéo.

A taxa global de concluséo é de 94,3%; no entanto, se considerarmos o numero de formandos inscritos no inicio
do 1.° periodo (2024/2025), essa taxa desce para os 90,9%, ficando, contudo, bastante acima dos 76% definidos
no Plano de A¢ao do EQAVET para o ciclo de formagao 2022/2025.
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Anexo 6 - Registo de Indicadores - ciclo 2020/2023
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e

ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA ENG. SILVA NUNES, MOLARES, CELORICO

de BASTO

REGISTO DOS INDICADORES EQAVET - CICLO DE FORMACAQ 2020-2023'

[Técnico de Restauracse, variante Cozinha o Pastelaria; Tecnico de Producis Agropecuaria;
Tecnica de Gestao Equina; Tecnica de Instalactes Eletricas; Tecnica de Auxiliar de Sawde)

Meta a atingir Maonitorizacio
INDICADOR MONITORIZACAD CICLO 2020 - 2023 2020-2023 2020-2023
T de Comclisdo T Presistos S0, 91%
Indicador 44 - Taxa de Conclusbo ,':ﬁ‘: plom adas) i mpo. et
dos Curios -
Taxa de Conclusis Apcs o Ternipo Previsto: 08
’E:'t: I'"S“““'""' :;‘f‘:"“"““““ |;' Meata canfarme E alcancada
1105 & aliifds Erarteridos, onne setsmbing o N e e
dememibeo de 2020, rdo sl considerades na 'I':ar:a de Conclusia Global dos Cwrsos: 90,91% Plars de Acda: (90, 91%)
{50 diplomadas) 75 1%
ghrstmdncia (&) d acondo Com mowis regas '
2 AHEF.] Taxa de DesisbEncias: 9,095 5 for mardo)
Histarico 3019-2022: 93,85% Taxa e Nba Aprovacsa: 0%
Indicador 5a - Taxa de Colocache| laxa de dplomados empregados por conta de
dos Diplomados no Mercado de| cutrem (3): 50,005 25 diptomade)
Trabalka Taxa de diplomados & procura de emprege (F)
[Mota:  Fara  este  edicador o] BE 4 diplosadas) Moty confarme
corsideraiis o8 diplomads que Plans de Acha:
I de d 0 ] a0 k
;:-'-:..i_rraﬁadc:ml.m;:‘ a Er‘]:lm o :i::::ﬁl 0% par conta Taxa de colecacda | FE alcancada
raa Il;l:d & coral a:c;l propr e (LS e —WﬂF
mﬂmﬂm adut [(3) :1'-“' &) Tasa oe diplomados a frequentar estagios i
EaIE & procura dis emprego 7] + . t
dielomados & frequentar st prodissionans (5): 24 {1 dplamado | »=E5K
profissinals (5. [T3+2+15] d+i= 47 Tawa de diplomados a frequentar formacao de
fommande: 5 nivel Bas-Secundirio: 1% (15 & phomados)
Histdrico 2019-2022: 93, 45%
Taxa de empregabilidade: Tasa de diplomados a freguentar o ensine
Hota: Para este Indicador tratamiod & Supemor: U4 o0 diplemadee) i w"h”.r"?
empregablidate: [i3) + (4) + (8)] = 42 Plare die Acka:
Tarmandis: E&% Taxa total de ciplomados em prosseguimento de Taxa de B Alcancada
Histarico 2019-2022: 90,17% esbuckos (B): 30,000 (15 diplom o) empregabilidade: EEA
Tawa de diplomados em Qutras Situapdes: 0% (0 77.1%
Taxa Global de empregabilidade: | diglomados
Haota: Fara este isdicador conabiinou:se - e diptamad vy B p—y
‘a3 ipbomados em Sthuscdo Desconhecida:
[{3rae5ed)p BAE (43 diplomados) B% (1 diplomadas)
Indicador 6a - Taxa de| Taxa de= diplomados a exercer profissoes Mela confarme
Diplomados & exercer Profissdes| relacionadas com o cursa/AEF (tendo &m conta Plars die Acda:
Relacionadas com o Curso o r® total de diplomados|: 23% (11 diplomadr) Taxa de
Motd: Pafa oo ndiKsdor 4 tasa & diplomadas a E Alcancada
cabculada considerands os diplomadss Gue| Taun de diplomadcs a exercer profissies nao . Fle9B (2E%)
st b pmpregados por conta e cutrem (33 lac il TAEF ftend i SxErLer profissst
¢ peberia i4: 25¢3-27) relacionadas cam o :urn. F i 08 Conta| | ienadas cam
Histarico 2019-2022; 57, 14% o re total de diplomados): 12% (06 @plom e & cursal AEF: TFR
Indicador &b3 - Grau de| Taxa de diplomados empregados avaliados pelos
Satisfacho dos Empregadares empregacores: SB% Meata conforme
- P e Ao
Hota: para & midia de w@bsfacso do .;_:“;!%lms' o satisfacan dos empregadores I:-lu:r;:;lihrﬂ;&u F Aleancada
ompregadones 50 Sk CONFRNs [ r—— dos mmregadufm' 3601
respostas do kel 3 o d . . .
Histérica 2019-2022- 3,50 em 4 ;'.e;::a glckal de satisfacio dos empregadores: 3,55 em 4

Miota: *Dados reccdhidas ante desemsin de 2034 @ abiil de 2035,

@ o
. Arridn
WESID T ' lil?:ln?}:l -'"‘"‘"'-

A equipa EQAVET, 13 de novernbro de 2025

Cédipn da Esoola: 47D

“ 285 3T BN e L macecrd - Aol bg

i Ao e Duirvida i 15 QSEE0E1 8 Wl asarss)

B Comviribinme 7 £00 154 B4

T b e s o pra b el et
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Anexo 7 - Questionarios de satisfacdo: Alunos

Indicadores de satisfagao Ano letivo 2023/2024 Ano letivo 2024/2025
Média de satisfacao 3,57 3,33
Taxa de satisfacao 85,13% 83,99%

Tabela sintese- Questionario aos Alunos

Quadro Resumo - Questiondrio de satisfagdo para Alunos

° da questio

1. Indica o curso gue estas a frequentar CEF{OMA) TRE/CP TAS v TPAP TIE TGEQ | TRE/RB Classificagio média
Totais respostas
136

5 35 25 3 30 15 16 7

Escala de resposta Sim Nio

2. Sei onde consultar o Regulamento
Internc da Escola

3. Conhego os critérios de avaliagdo de
cada Mddulo/UFCD de cada uma das 132 4 136
disciplinas.

4. Os professores motivam-me para
aprender.

5. 0s professores ajudam-me a criar
habitos de estudo e de trabalho 118 18 136
individual.

6. Os professores da escola ensinam
bem.

7. Nas aulas, hd um ambiente de
tranquilidade e de respeito por todos.
8. Os espacos apresentam-se limpos e
bem conservados.

9. As visitas de estudo e as atividades
que tenho feito ajudam-me aprender.

125 11 136

123 13 136

124 12 136

111 25 136

131 5 136

125 11 136

Escala de resposta 1- Discordo totalmente 2- Discordo 3- Concordo 4- Concordo Totalmente

10. Fui informado sobre os
documentos orientadores do meu
curso (portaria de criagiio, perfil do 1 15 81 39 3,16
aluno a saida do curso. Regulamento
PAP, FCT, ..}

11. Os professores ddo-me a conhecer
os objetivos da
Disciplina/Maédulo/UFCD e os
respetivos critérios de avaliagio.

12. Os professores usam as novas
tecnologias nas suas aulas (por
exemplo: Escola Virtual- manual
digital; TEAMS; Questionarios do
Google forms, Kaheet, Pagslst,

13. Os professores usam recursos
pedagdgicos variados (por exemplo:
filmes, videos, dudios, reportagens,
entrevistas, apresentagdes; jogos, ...).
14. Se apresentar as minhas ideias
(sugestdes efou criticas) & Diregdo da
Escola, ao Diretor de Turma, ou aos
professores, sei que sou ouvido.

15. Os conflitos sdo resolvidos com
justica e de forma adequada

16. Os alunos tratam os funcionarios
da Escola com respeito.

9 13 77 a2 2,97
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17. A Escola preocupa-se com o meio
ambiente, fazendo reciclagem e ndo 4 12 81 39 3,14
desperdicando recursos

18. Os espacos onde decorrem as aulas
sdo adequados e possuem as 4 10 79 43 3,18
condigdes necessarias.

19, Os espacos de recreio sdo do meu

11 11 8l 33 3,00
agrado.
20. Os espacos desportivos sdo do meu g g 0 38 3,08
agrado.
21. Vou com frequéncia (pelo menos
uma vez por semana) 3 Biblioteca 6 17 70 43 3,10
Escolar.
22, A Biblioteca Escolar motiva-me
para a leitura, ou seja, faz com que eu 9 24 74 29 2,90

leia mais livros, revistas, jornais.
23. A equipa da Biblioteca Escolar
ajuda-me na elaboracio de 9 14 72 41 3,07
pesquisas/trabalhos,

24, Estou satisfeito com os horarios da

g 15 77 32 2,98
Biblioteca Escolar.
25. Estou satisfeito com os horarios do

6 24 70 36 3,00
Bufete Escolar/Bar
26. EstoL_J SatISft-EltU com f}s_hora_nas da 4 1 - 39 315
Secretaria/Servigos Administrativos
27. As refeigBes do refeitorio/cantina 7 39 6a 2 2,80
escolar agradam-me.
28. A Escola promove boas relac@es 5 17 a1 33 3,04
entre todos os seus elementos.
29. Recebo informagdo adeguada
que'mto as op:;tzes que posso tomar. a 13 a1 3g 3,13
apos a conclusdo do curso e respetivas
saidas profissionais.
30. Sinto- had

in g me acompan adoe 4 3 %6 18 324

esclarecido pelo Diretor de Curso.
31, Recomendo esta Escola. g 18 69 a0 3,03

Os questionarios de satisfacdo foram aplicados no decurso do segundo e terceiro periodos,
obtendo-se 85% de respostas. Tendo em consideragao que, dos 170 alunos inscritos no 3.2
periodo do ano letivo 2024/2025, 10 estavam em risco de abandono escolar, pelo enorme
absentismo, foram contabilizados apenas 160 alunos, tendo sido obtidas 136 respostas.

Apds andlise das questdes diretamente relacionadas com o grau de satisfacdo dos alunos,
questdes 10 a 31, apresentamos os valores relativos aos indicadores de satisfacdo: taxa de
satisfacdo e média de satisfacao.

A taxa de satisfacdo indica-nos a percentagem de alunos que respondeu, de acordo com a
escala de resposta, nivel 3 (Concordo) ou nivel 4 (Concordo totalmente), no total de respostas
obtidas. A taxa de satisfagao obtida foi de 83,99%.

Para o calculo da média de satisfagdo tivemos em linha de conta as respostas dos niveis 3 e
4. Assim, os alunos apresentaram uma média de satisfacdo de 3,33, num mdaximo de 4.
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Anexo 8 - Questionarios Satisfacao: Pais/E.E.

Descricao Geral das Respostas  Fechado

Respostas

136

Tempo Médio

01:31

1. Curso que frequenta o seu educando

CEF - Curso de Educagao e Formacao -

i Operador de Magquinas Agricolas ?

° TRE - CP Técnico de Restauracdo - variante 30
cozinha & pastelaria

@ TAS - Técnico Auxiliar de Salde 25

@ TPAP - Técnico de Producao Agropecuaria 33

@ TIE - Técnico de Instalagdes Elétricas 18

@ TGEQ - Técnico de Gestdo Equina 1

® TRE - RB - Técnico de Restauragdo - variante 7
restaurante & bar

@ TV - Técnico Vitivinicola 3
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A EDUCAGAO E ionﬂncno PROFISSIONAL " EQAVET

Duracao
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0 10 20 30 40

2. Indique como teve conhecimento da Escola e da sua oferta formativa/cursos:

@ Familiares/Amigos o8

@ Cartazes e panfletos 13

@ Feiras e eventos 5

@ Redes sociais 7

Py Aconselhamento de profissionais de outras 16
escolas

@ Outro 15

(=)

20 40

60 80 100

Indicadores de satisfacao

Ano letivo 2022/2023

Ano letivo 2023/2024

Ano letivo 2024/2025

Média de satisfacao

3,6

3,75

3,71

Taxa de satisfacdo

98,2%

98,8%

95,0%
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Apds andlise das questdes diretamente relacionadas com o grau de satisfacdo dos
Pais/Encarregados de Educacdo (EE) (questGes 3 a 19), apresentamos os valores relativos aos
indicadores de satisfacdo: taxa de satisfacao e média de satisfacao.

A taxa de satisfacdo indica-nos a percentagem de Pais/EE que respondeu, de acordo com a
escala de resposta, nivel 3 (concordo) ou nivel 4 (concordo totalmente), no total de respostas
obtidas. A taxa de satisfacdo obtida foi de 95,0% (a férmula utilizada foi: 2196/2312*100).

Para o cdlculo da média de satisfacdo, tivemos em linha de conta as respostas de niveis 3 e
4. Assim, os Pais/EE apresentam uma média de satisfacdo de 3,71 num maximo de 4.

Se compararmos os valores destes indicadores de satisfacdo com os dois anos letivos
anteriores, verificamos que ha um ligeiro decréscimo nos resultados apresentados. Nos anos
letivos de 2022/2023 e de 2023/24, a taxa de satisfacdo dos EE correspondeu a 98,2% e 98,8%,
respetivamente, enquanto que, este ano letivo, foi de 95,0%; a média de satisfagcdo dos dois anos
letivos anteriores foi de 3,6 e 3,75, respetivamente, sendo a deste ano letivo de 3,71 em 4.

Quadro Resumo - Questiondrio de satisfacdao para Encarregados de Educagao

Numero da questdo
1. Curso que frequenta o seu educando CEF(OMA) TRE/CP TAS TPAP TIE TGEQ TRE/RB TV TOTAL
9 30 25 33 18 11 7 3 136
Familiares e Cartazes e Feiras e Redes Aconselhamento de
i . T Outro TOTAL
2. Indique como teve conhecimento da Escola e da sua oferta amigos panfletos Eventos Sociais profissionais
formativa/cursos (multipla escolha):
98 13 5 7 16 15 154
Escala de resposta 1- Discordo totalmente 2- Discordo 3- Concordo 4- Concordo Totalmente TOTAL
3. A Escola preocupa-se em divulgar o Projeto Educativo e o 136
0 6 46 84
Regulamento Interno.
4. A Escola dd a conhecer a sua oferta formativa e as saidas 136
L 0 2 41 93
profissionais.
5. A organizagdo e o funcionamento da Escola sdo bons. 2 12 47 75 136
6.As instalagdes da Escola sdo mantidas em bom estado de 0 1 3 103 136
conservagao e de higiene.
7. Na Escola, ha seguranga e um bom acompanhamento dos 136
3 1 42 90
alunos.
8. A Escola esta sempre disponivel para ouvir reclamagdes, 1 4 30 101 136
sugestdes e propostas dos Pais/Encarregados de Educagdo.
9. As opinides dos Pais/Encarregados de Educag3o sdo tidas ) 3 6 85 136
em consideragdo.
10. A Escola promove uma cultura de convivéncia 136
- . 0 13 44 79
democratica e civica.
11. O meu educando é incentivado a trabalhar para ter bons 136
0 1 37 98
resultados.
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12. Compreendo as informagdes que me enviam sobre a 136
L 1 3 26 106
avaliagdo do meu educando.
13. A Escola fornece-me informag&o sobre as atividades e as 1 3 30 102 136
aprendizagens do meu educando.
14. A Escola incentiva os Pais/Encarregados de Educagdo a 136
- - 6 14 46 70
participarem nas suas atividades.
15. A Escola resolve os problemas de indisciplina. 3 14 41 78 136
16. Dirijo-me a Escola, por minha vontade, para obter 1 5 % 84 136
informagdes sobre o meu educando.
17. A Diregdo da Escola esta disponivel para receber os 136
- 1 2 27 106
Encarregados de Educagdo.
18. O Diretor de Turma do meu educando esta disponivel e 0 1 19 116 136
esclarece as duvidas por mim colocadas.
19. O meu educando estd contente com a forma como é ) s 35 o1 136
tratado na Escola.
20. Sei onde consultar os documentos estruturantes da NAO SIM TOTAL
escola (por exemplo: Projeto Educativo, Regulamento
Interno) 17 119 136
21. A Escola ouve os alunos sobre os estagios e garante a
realizagdo destes a todos. (Se o seu educando frequenta o 12
ano/ 102 ano, por favor selecione NAO SE APLICA).
4 4 60 45 23 136
“A minha filha é o "N3o tenho nada a dizer." "E uma escola muito "No meu ver, o internato esta a ser
primeiro ano que boa" muito mal vigiado; os alunos com o

22. Anote, aqui, as suas sugestdes de melhoria
relativamente ao funcionamento

da Escola:

frequenta, para ja ndo
tenho nada apontar.”

"€ o primeiro ano da
minha filha, ndo tenho
nada a acrescentar"

“Ndo tenho nada."

“nenhuma"

"Nenhumas"

"Ngo sei/esta tudo bem"

"nenhuma"

"Nenhuma."

"A escola é muito boa."

"Tem bom

funcionamento."

"N&o pode ser melhor"

"concordo plenamente"

senhor Rui ndo estdo em

segurancga."

"Camaras no internato"

"Melhorar o funcionamento do

internato"

"Resolver os casos
relacionados com bullying
e castigd-los como deve
ser."

"Deixar sair os alunos de
forma auténoma quando
tem saida livre."

"Deixar os alunos sair de

"A melhoria no
regulamento dos
horérios de turma."

"Ter um melhor horario

"Na minha opinido os alunos que
estdo no internato ndo deviam pode
ir ao café, e ainda mais grave o
proprietario vender-lhes alcool."

"Novos cursos "

dos alunos"

"Atitudes" forma auténoma" para cozinha"
Ter mais cursos | "Na quinta os professores | "Mais atividades" "Contactar os EE sempre que os
disponiveis." deveriam ouvir a opinido alunos faltam as aulas. Proibir

telemdveis nas aulas e proibir o uso
de tabaco dentro e fora da escola"

0 grssos ooy R Ese
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Anexo 9 - Questionérios Satisfa(;éo: Docentes
ANOS LETIVOS - EVOLUGAO 2022/23 2023/24 2024/25
Taxa de satisfacao 94,2% 93,3% 94,5%
Média de satisfagao 3,54 3,65 3,67

De seguida, apresenta-se a taxa de satisfagcao relativa aos servicos prestados e aos espacos
de trabalho.

lfaPESSSUAS
i}

Taxa de Média de
satisfacdo satisfacdo
Funcionamento dos servigos:
Servigos Administrativos 97,5% 3,90
Refeitério/Cantina 97,2% 3,83
Bar 100% 3,90
Biblioteca Escolar 92,5% 3,73
Centro de Formagao 97,1% 3,82
Restaurante Pedagdgico 97,0% 3,88
Mercadinho 93,5% 3,66
Espacos adequados para realizar trabalho individual:
Sala Diretores de Turma 88,0% 3,68
Sala de Professores 77,5% 3,65
Biblioteca Escolar 84,6% 3,58
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Tabela sintese dos resultados do inquérito aos Docentes 2024-2025
1- Discordo 2 3- 4- Concordo Classificagio
Escala de resposta | totalmente | Discordo | Concordo | totalmente média
1. Tenho conhecimento que o Conselho Geral aprova o PE e o RI, tendo
em conta os diversos pareceres e interesses dos representantes da
comunidade educativa.
Ne de respostas 1 0 | 9 20 | 3,70
2. Existe articulagBo entre os varios orgdos de gestSo da Escola (Conselho
Geral, Dire¢do, Conselho Pedagogico, Conselho Administrativo, entre
outros).
N de respostas 1 a | 20 15 | 3,23
3. A Diregdo valoriza os meus contributes para o funcionamento da
Escola.
N de respostas 1 a | 15 20 | 3,35
4. A Diregdo promove uma gestdo racional dos recursos (materiais e
humanos) disponiveis.
N2 de respostas 1 5 | 15 19 | 3,30
5. A Diregdo promove a colaboracdo com entidades locais, incentivando-
as a contribuir para a melhoria da vida da Escola.
N2 de respostas 0 1 | 1 28 [ 387
6. A Diregio incentiva e motiva os professores a empenharem-se na
melhoria continua da Escola.
N2 de respostas 2 5 | 10 23 EES
7. O Coordenador de Departamento exerce fungdes de gestdo,
acompanhande e apoiando os colegas nas praticas pedagdgicas-
didaticas.
Ne de respostas 0 2 | 15 23 [ as2
8.0 Coordenador de Departamento promove o trabalhe de equipa e de
colaboragdo entre os professores.
N2 de respostas 0 1 | 17 22 [ 352
9. O Projeto Educativo foi elaborado com base num
diagndstico/caraterizacio da Escola que contempla os seus diferentes
aspetos e o seu desempenho.
N2 de respostas 0 3 18 12 3,40
10. As iniciativas do Plano Anual de Atividades s3o elaboradas de acordo
com as linhas orientadoras do Projeto Educative e contemplam as
diferentes dreas e estruturas existentes na Escola.
N2 de respostas 0 2 | 16 22 [ 350
11. A Escola da a conhecer & comunidade escolar os seus projetos e o
seu Plano Anual de Atividades
Ne de respostas 1 3 | 1 25 [ 350
12. E feita uma anélise dos resultados pelos alunos, a nivel dos Conselhos
de Turma, dos Departamentos Curriculares e do Conselho Pedagogico.
Ne de respostas 0 o | 12 28 [ 370
13. Utilizo as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC) como
recurso pedagdgico e instrumento de desenvolvimento pessoal e
profissional.
N2 de respostas 0 2 | 6 32 [ 37
14, A Escola é limpa.
N de respostas 0 0 | 2 38 [ 355
15. Ha seguranca na Escola.
Ne de respostas 0 o | 1 29 EEE
16. Os docentes estdo abertos & mudanga e 3 inovacio.
Ne de respostas 0 0 | 3 37 [ 39
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17. 0s alunos respeitam os professores.
N¢ de respostas 0 | 0 [ 15 ] 25 3,63
18. Os alunos respeitam os assistentes administrativos e operacionais.
N2 de respostas 0 | 1 I 14 3,33
19. As situagdes de indisciplina 530 bem resolvidas.
N2 de respostas 3 5 22 10 2,98
20. Enguanto utilizador, considero que os seguintes servigos funcionam 4 valor
e 1-Discordo | . 3- Concord | 5| (Reieocom
2- Discordo o (MEo
Totalmente Concordo Totalme | utilizo) respostas dos
utilizadores do
nte e
N2 de respostas
Servigos administrativos 1 0 4 35 0 3,80
Refeitdrio 0 1 3] 29 4 3,78
Bar 0 0 4 35 1 3,90
Biblioteca 1 2 10 27 0 3,58
Centro de Formagio ] 1 6 28 5 3,77
Restaurante Pedagogico 0 1 4 28 7 3,82
Mercadinho 0 2 10 19 9 3,55
21, Os seguintes espagos sdo adequados para realizar trabalho 4- Valor calculado
e 1= 3- com base nas
individual. Discordo | 2- Discordo & L (N3o respostas dos
Sl Concordo Totatl:ren utilizo) | Ueiizadres do
Espago
Ne de respostas
Sala dos Diretores de Turma 0 3 7 15 15 3,48
Sala de Professores 2 7 11 20 W] 3,23
Biblioteca Escolar 2 4 14 19 1 3,28
22, 0 atendimento geral, aos alunos e ao publico, é feito de forma
eficaz e cortés.
N2 de respostas 0 0 7 33 3,83
23. A Escola promove nos alunos o espirito de solidariedade, o respeito
pelos outros e a convivéncia democratica, envelvendo-os nas atividades
culturais, artisticas e desportivas.
N2 de respostas 0 | 0 | 5 | 35 3,38
24, Considero gue os cargos de gestdo intermédia estdo bem atribuidos.
N2 de respostas 1 | 1 | 15 ] 23 3,50
25, Envelvo-me na vida da Escola e na sua Miss&o.
N2 de respostas 0 | 1 | ] | 31 3,75
26. Gosto de trabalhar nesta Escola
N2 de respostas 0 | 2 | 7 | N 3,73
27. Anote, agui, as suas sugestdes de melhoria relativamente ac funcionamento da Escola.
Melhor decisdo relativamente a situac@es de [ Faltam momentos de | Menos burocracia; mais | As melhorias devem ser
indisciplina e incorrecdo em sala de aula; Maior | convivio  entre  a | participagdo  das  estruturas | implementadas sempre que se
auscultagdo para as tomadas de decisdo | comunidade escolar. intermédias nas decisBes | verifiqguem situagdes que assim o
relativamente & opinido dos professores e pedagdgicas ou funcionais. justifiguem.
estruturas intermédias.
Sugiro o fim do toque para saida e entrada da | Medidas a aplicar | Organizacde de algumas| Valorizar mais o trabalhe fantastico dos
sala de aula; ndo se reveste de qualguer | nos atividades deveria ser| professores das d&reas cientificas, por
importincia uma vez que os alunos estdo bem | comportamentos | publicada com mais | motivarem e trabalharem com alunos com
cientes dos horérios. menos positives | antecedéncia. caracteristicas especiais.
dos alunos.
Facultar aos alunos da escola  mais | Melhor O servigo administrativo | Deverd haver uma melhor e atempada
computadores para realizarem os seus trabalhos | coordenacdo nos | deve investir | comunicac3o entre as estruturas, pedagdgicas e
de pesquisa. Os gue existem, ndo sdo suficientes | trabalhos da | redobradamente em | ndo sd, das atividades, com o corpo docente e
e alguns deles ndo funcionam. Promover e |exploragdo recursos materiais para | restante comunidade educativa,
apostar numa cultura de civismo entre todos, | agricola. responder &s necessidades | proporcionando a sua colaboracdo,
especialmente nos alunos. pedagdgica dos cursos. participagdo e envolvimento.
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Tabela sintese dos resultados do inquérito aos Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais 2024-2025
1- Discordo 2- 3- 4- Concordo Classificagio
ESCALA DE RESPOSTA totalmente | Discordo | Concordo | totalmente média

1. A Direcdo é competente e procura resolver os problemas gue os assistentes
técnicos/operacionais lhe apresentam.

N2 de respostas 2 | 3 11 | E | 2,79
2. Os chefes dos assistentes técnicos/operacionais sdo competentes na forma
COMO gerem o servigo.

N2 de respostas 3 | 2 7 | 7 | 2,95
3. A Direcdo esta acessivel, escuta e responde s pessoas, em tempo Gtil.

M2 de respostas 3 | 5 [} | 3 | 2,58
4. A Direcio reconhece o que os assistentes técnicos/operacionais fazem de
bem feito e da orientagdes sobre os aspetos gque precisam de melhorar.

N2 de respostas 2 | 5 10 | 7 | 2,63
5 Os assistentes técnicos/operacionais sdo chamados a participar na
construgdo dos documentos orientadores da Escola.

Ne de respostas 5 [ 10 4 | 0 | 185
6. Os assistentes técnicos/operacionais apoiam os alunos na sua vida escolar.

Ne de respostas o | 1 2| 16 | 379
7. A Diregdo faz uma boa gestdo dos recursos humanos da Escola.

Ne de respostas I 12 ] 2 | 27
B. Os novos funciondrios sdo bem recebidos e integram-se bem na Escola.

N2 de respostas 0 [ o 8 [ 11 | 358
9. Os servigos de informagdo da Escola (e-mail; comunicagdes internas; entre
outros) estio acessiveis a toda a comunidade educativa.

N2 de respostas 0 [ 4 8 [ 7 | 318
10. A gestdo das instalacBes, espacos e equipamentos é adequada as
necessidades dos alunos e s funcionalidades dos servigos.

Ne de respostas 1 ] 3 5 6 I
11. A Diregdo preocupa-se com as relagdes entre os assistentes
técnicos/operacionais e os alunos.

Ne de respostas 1 [ 1 11 ] 6 HERT:
12. A Escola é um sitio seguro.

N2 de respostas 0 [ o 7 [ 12 | 383
13. 0 atendimento aos alunos e ao publico em geral é feito de forma eficaz e
cortés,

Ne de respostas o ] =2 7] 10 | 342
14. O desempenho das tarefas dos assistentes técnicos/operacionais vai ao
encontro das necessidades da Escola e dos alunos.

N2 de respostas 0 I 5 [ 8 | 332
15. Os assistentes técnicos/operacionais contribuem com sugestSes para a
melhoria dos servigos na drea em que estdo a trabalhar.

N2 de respostas 0 [ 1 10 | 8 | 337
16. A Escola presta um servigo de qualidade.

Ne de respostas o [ 1 10 | 8 | 337
17. Apresento propostas de melhoria a introduzir na area da minha
responsabilidade.

Ne de respostas 0 [ 1 10 | 8 | 337
18. Considero que as aplicages informaticas existentes na Escola s3o funcionais
e correspondem &s necessidades existentes.

Ne de respostas 3 HE 10 | 3 | 268
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19. Preccupo-me em introduzir melhorias no meuw trabalho gue permitam
aumentar a satisfagdo dos alunos e dos Pais/Encarregados de Educagdo.

Ne de respostas 0 | o ] 5 | 14 [ 37a
20. Sinto-me apoiado e respeitado por toda a comunidade educativa.

N2 de respostas 1 I 8 | 6 [ 300

21, Existe trabalho de equipa e colaboragdo nos grupos de trabalho que integro.

N2 de respostas 1 ] 4 ] 7] 7 EEE
22, Conhego as fungdes e as tarefas a desempenhar dentre da Escola.

Ne de respostas 0 | o ] 5 | 13 | 3ss

23. Gosto de trabalhar nesta Escola.

Ne de respostas 0 [ 1 ] 5 | 12 [ 3ss

24, Anote, aqui, as suas sugestdes de melhoria relativamente ao funcionamento da Escola.
"Tdpicos pertinentes que devem ser levados
em consideragio!
* Falta de imparcialidade na gestSo dos
servicos e também na transmissdo da
informagdo. * Auséncia de afixago de
informagdc de caracter obrigatorie, ex.:
(Mapa de Férias). * A comunicacio relativa 3
gestdo do servigo ndo é esclarecedora nem
transparente. * Desigualdade e falta de
empatia, no tratamento entre funcionarios. *
Avaliagdo dos Assistentes Operacionais.”

"Considero que os seguintes aspetos sdo importantes para uma maior harmonia e bom funcionamento
da escola: » Maior abertura da Direcdo ao didlogo. » As informagdes provenientes da Direcdo devem
ser sempre transmitidas de forma clara, direta e igual para todos, evitando mal-entendides ou falta de
conhecimento. = A Diregdo, os Chefes dos assistentes técnicos/operacionais devem respeitar e
promover o respeito e a colaboracdo no ambiente de trabalho. » O chefe dos assistentes operacionais
poderia adotar uma postura mais préxima e acessivel. E essencial tratar todas as secges de forma
equitativa, sem demonstrar preferéncias ou distingdes entre colegas. » Mapas de férias, despachos e
outras comunicagBes devem ser afixados em locais proprios e visiveis, garantindo o acesso 3
informacdo por parte de todos os colaboradores. « Também & importante tratar da avaliagio dos
assistentes técnicos/operacionais. "

"Deveriamos  trabalhar todos| . . "Mais comunicagdo. Mais respeito pelas pessoas. Tratar todos da mesma
) Devemaos trabalhar em equipa ) ) o o - )
para o Mesmao e Ser uma equipa, . " maneira. Afixar mapa de férias. Avaliacdo no tempo permitido. Chefe de servigo
- » | SEMPRE & urgente _ "
e ndo cada um com o seu sector. deve comunicar com todos.

Ap06s analise das respostas as questdes colocadas, apresentamos os valores relativos aos
indicadores de satisfagdo: taxa de satisfagao e média de satisfacao.

A taxa de satisfagao indica-nos a percentagem de respostas dos AT/AQ, de acordo com a
escala de resposta, nivel 3 (concordo) ou nivel 4 (concordo totalmente), no total de respostas
obtidas. A taxa de satisfagdo obtida foi de 81,7%.

Para o calculo da média de satisfagao tivemos em linha de conta as respostas de niveis 3
e 4. Assim, os AT/AO apresentam uma média de satisfacdo de 3,48, num maximo de 4.

Se compararmos o valor destes indicadores com os do ano anterior, verificamos que a taxa
de satisfagdo se manteve praticamente inalterada, com um ligeiro decréscimo, passando de
81,8% para 81,7%. A média de satisfagdo segue a mesma evolugdo, tendo passado de 3,56
para 3,48. Esta alteracdo justifica-se pela diminuigdo do numero de respostas de nivel 4 -
Concordo totalmente.

2022/23 2023/24 2024/2025
Taxa de satisfacao 78,9% 81,8% 81,7%
Média de satisfagao 3,36 3,56 3,48
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Anexo 11 - Questionarios Satisfacao: Parceiros FCT

Os questionarios foram aplicados na ultima semana da Formagao em Contexto de Trabalho — adiante

designada FCT - (més de abril de 2025, para o 2° ano, e junho de 2025, para o 3° ano).
Obtiveram-se 54 respostas de entidades em que 109 alunos realizaram a FCT. No entanto, havia varios
alunos na mesma entidade patronal, e, por essa razao, consideramos apenas 93 entidades distintas,

sendo a taxa de resposta de 58,1%.

1. Indique a drea de formacao técnica em que a FCT, da sua organizacdo, se enquadra.

Técnico de Restauracdo - variante Cozinha e e
@ . 17

Pastelaria
@ Técnico Auxiliar de Satide 11 N
@ Técnico de Producdo Agropecudria 4 [E—
@ Técnico de Instalacdes Elétricas 4 1

- « .

@ Técnico de Gestdo Equina 10
® Técnico de Restauracéo - variante 8 I

Restaurante e Bar
0 5 10 15 20

Apos analise das respostas as questdes colocadas, apresentamos os valores relativos aos indicadores
de satisfacdo: taxa de satisfagdo e média de satisfacao.

A taxa de satisfagao indica-nos a percentagem de parceiros de FCT que respondeu, de acordo com
a escala de resposta, nivel 3 (Concordo) ou nivel 4 (Concordo totalmente), no total de respostas obtidas

(com excecédo das questbes n° 1, 21 e 22). A taxa de satisfacdo obtida foi de 93,2%.

Para o calculo da média de satisfagao, tivemos em linha de conta as respostas de niveis 3 € 4. Assim,

os parceiros de FCT apresentam uma média de satisfagao de 3,57 num maximo de 4.

Se compararmos o valor destes indicadores com os do ano anterior, verificamos que a taxa de
satisfagao desceu, passando de 98,3% para 93,2%. A média de satisfacdo seguiu a mesma tendéncia
e teve um ligeiro decréscimo de 3,61 para 3,57. Esta alteracéo justifica-se pela diminuicdo de respostas

assinaladas no nivel 4.

2022/23 2023/24 2024/25
Taxa de satisfacao 98,9% 98,3% 93,2%
Média de satisfagao 3,52 3,61 3,57
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Tabela sintese dos resultados do inquérito aos parceiros de FCT 2024-2025

1. Indigue a drea de formac3o técnica em gue a FCT, da sua TRE/CP TRE/RB TAS TPAP TIE TGEQ
organizagdo, se enguadra.

N2 de respostas 17 8 11 4 i 10

Escala de resposta 1- Discordo 2- 3- 4- Concordo
totalmente Discordo | Concordo totalmente Classificagdo

2. COMUNICACAD: O aluno comunica (ouve, compreende, média
escreve e fala) de forma eficaz.

Ne de respostas i} 3 24 27 3,44
3. INFORMATICA: O aluno utiliza os computadores e diferentes
programas/aplicag@es informaticas, tendo facilidade de
aprendizagem/adaptacdo a novas aplicagdes (se ndo se aplicar,
ndo responda).

N2 de respostas 1 | 3 | 11 27 | 3,46
4. DRGANIZACAO: O aluno adapta-se a diferentes situagdes, no
gue respeita a organizacio.

N2 de respostas o | 5 | 18 31 | 3,48
5. RELACOES INTERPESSOAIS: O aluno relaciona-se
positivamente com os colegas e sabe gerir os conflitos.

Ne de respostas 0 [ a4 ] 13 37 EER
6. RESOLUCAO DE PROBLEMAS: O aluno utiliza o raciocinio e a
criatividade para encontrar solugdes para problemas, tendo em
conta a informagdo e os recursos disponiveis.

N2 de respostas 1 | 7 1 = 19 | 319
7. TRABALHO EM EQUIPA: O aluno trabalha com os outros
empregados de forma profissional e colaborativa.

N2 de respostas 0 | 2 | = 30 EE
8. FLEXIBILIDADE: O aluno tem capacidade de adaptacdo a novas
situagdes.

N¢ de respostas 1 |6 | 17 29 | 340
9. RESPONSABILIDADE: O aluno é pontual, assiduo e prestavel.

N¢ de respostas 2 [ 1 ] 15 36 R
10. COMPROMISSO: O aluno esta envolvido e motivado para as
tarefas que lhe séo propostas.

Ne de respostas 0 | 3 | 17 33 | 357
11, AUTONOMIA: O aluno trabalha com alguma independéncia,
ou seja, sem necessidade de supervisdoforientagdo
permanente.

N2 de respostas 3 | 5 | =23 23 | 322
12. VONTADE DE APRENDER: O alunc mostra vontade de
aprender novas técnicas efou desenvolver novas competéncias.

Ne de respostas 0 HEE 16 35 | 359
13. CONHECIMENTOS TECNICOS: O aluno conhece os conceitos,
os procedimentos, as ferramentas e os equipamentos
especificos da profissdo.

Ne de respostas 0 R 21 29 | 3,46
14. COMPETENCIAS TECNICAS: O aluno utiliza, adequadamente,
no posto de trabalho, os conceitos, os procedimentos, as
ferramentas e o5 equipamentos especificos da profissio.

N2 de respostas 0 2 22 30 3,52
15. Os documentos gue estabelecem a parceria entre a Escola e
a entidade sdo claros (Protocolo e Contrato).
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N2 de respostas 2 [ [ 2 ] 30 | 346
16. O planeamento da FCT (contactos, calendarizacio, atividades
a realizar, ...), feito pela Escola, é adequado.

N2 de respostas 1 [ o [ 29 ] 24 | 341
17. O acompanhamento do formando, pela Escola, durante a
FCT, é adequado.

N2 de respostas 1 [ [ 2 ] 31 EE
18. A entidade conhece a Escola e a sua oferta formativa.

N2 de respostas 1 [ 3 [ 3 ] 14 | 317
19. A formagic ministrada na Escola adegua-se as
expectativas/necessidades do tecido empresarial.

N2 de respostas 1 [ o [ 30 ] 23 | 339
20, Estou satisfeito(a) com a parceria estabelecida com a Escola.

N2 de respostas 1 [ o ] 13 ] 34 EEE

Melhor relagdo entre as duas Melhorar a parte da
formandas. interdisciplinaridade

21. Indique, por favor, outras competéncias, capacidades,
habilidades que a Escola podera desenvolver para que os alunos
estejam melhor preparados para o trabalho a realizar na sua
empresa/instituicio.

Melhorar a parte técnica de bar.

Fardas completas.

Relativamente a técnicas de base e consciencializagdo dos alunos para o mundo
de trabalho, deveria haver um aprofundamento.

A utilizagdo de sapatos com biqueira de
aco.

0 aluno vem muito bem preparado.

Calgado inadequado para as tarefas.

Preparacgdo na vida.

Muito bom estagidrio, um dos melhores.

Talvez os alunos terem mais parte pratica, de forma a que se sintam confortaveis
para realizar gualquer tarefa no seu local de estagio, como contacto direto com o

publico.

22. Agui, pode deixar sugestdes de melhoria para outras dreas
da Escola.

E muito importante e fundamental que
a equipa ndo possa andar livremente.,

Continuem com a forma de ensino.
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Anexo 12 - Planos de Melhoria

PM 1 - Plano de Melhoria da Prevengdo Rodovidria

O Plano de Melhoria da Prevencdo Rodoviaria, delineado em 2012, mereceu, finalmente, a atengao
necessaria das entidades competentes, nomeadamente da Camara Municipal de Celorico de Basto, e em
setembro de 2022 foi rececionada uma planta (1.0, datada mar2022), da Divisdao de Obras Municipais, da
Camara Municipal, com a drea a destacar para a paragem de autocarro. No ano letivo 2023/2024, estavam
realizadas todas as diligéncias necessarias, por parte da Escola. No ano letivo 2024/2025 a Autarquia
concretizou o projeto e, neste momento, esta concluido.

00040
%y

V1034
V1034

) +0
+0

PM 2 - Plano de Melhoria da Comunicagao

A comunicacgdo continua a ser um ponto a melhorar, tal como refere o Relatério da Avaliacdo externa,
apresentado pela IGEC, no ano de 2022.

O GCA delineou, primeiramente, e reformulou, depois, o anterior plano de melhoria, de forma a tornar
mais fluida a comunicacdo entre os diversos niveis de gestao, érgaos e atores educativos.

Assim, ja foram concretizadas algumas a¢des, nomeadamente, o envio da simula dos Conselhos
Pedagdgicos, apds estes, através do mail institucional, pelos Coordenadores de Departamento, bem como
a disponibilizacdo da minuta da ata da reunido do Conselho Pedagdgico no Teams; Comunicacdo das
atividades a realizar, por email, pela Diregdo; elaboragao de um Plano Anual de Atividades, no final do
ano letivo, dele constando todas as atividades, em folha Excel, permitindo o acesso a todos os docentes,
sendo depois encerrado, para uma melhor monitorizacdo e concentracdo do processo; a realizacdo de
uma Reunido Geral, no inicio, e no final do ano letivo; a realizagdo de uma recegao aos novos professores,
no inicio do ano letivo (visita guiada pelas instalagGes, almoco convivio...); transmissdo da informacdo, aos
novos professores, sobre o funcionamento da escola, documentos estruturantes e funcionamento da
plataforma informatica, no inicio do ano letivo; a atualizagdo semanal dos placards de informagao pelos
membros da direcdo da EPAESN; divulgacdo de atividades, informagdes através de redes sociais
(WhatsApp, Instagram, Facebook, ...) e funcionamento do circuito interno de televisdo com informacao
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atualizada e pertinente para a comunidade escolar; a realizacdo da articulagdo interdisciplinar nas
primeiras reuniées de Conselho de Turma. Neste momento, esta a ser implementada a atualizacdo e
manutencdo da pdagina da internet da EPAESN.

PM 3 - Plano de Melhoria da Organizagao Pedagdgica

O GCA elaborou um Plano de Melhoria da Organizacao Pedagdgica, uma vez que constatou a
existéncia de arquivos de Disciplina, de Dire¢do de Turma e de Curso desatualizados, incompletos ou ndo
identificados, de documentacdo em falta, ou sobreposta, bem como a inexisténcia de um arquivo para
depdsito dos dossiés dos cursos terminados, ou a existéncia de documentos/modelos com imagem e
logétipo/rodapé desatualizados.

O GCA, a época, prop0s a aquisicdo de arquivadores para atualizagdo dos dossiés pedagdgicos de
Disciplina, do Diretor de Turma e de Dire¢ao de Curso, a distin¢cdo, por cores, dos dossiés dos diferentes
cursos, utilizados durante os trés anos da sua duragao e, posteriormente, arquivados, a coloca¢do de mais
um armario para organizacdo/arrumacao dos dossiés na sala dos professores, a criagdo de dossiés digitais
(na nuvem, via SharePoint, na drea reservada) e a identificacdo e uniformizacdo dos dossiés nas respetivas
lombadas (a cargo do Diretor de cada Curso), com a criagdo de etiquetas prdprias, sendo a sua supervisao
feita pelos mesmos de forma mais periddica, e a criacdo de um arquivo para depdsito dos dossiés dos
cursos concluidos, a parte da sala dos professores. Estas intervencbes foram bem implementadas e
continuam a ser aplicadas. Contudo, continua a subsistir o problema de manutencdo de dossiés dos cursos
concluidos, uma vez que o espaco reservado para o efeito (sala de Diretores de Turma) esta praticamente
esgotado.

PM 4 - Plano de Melhoria do Sucesso Educativo

Em resultado da implementacdo conjunta das medidas de intervencdo propostas neste plano,
sobretudo, a coadjuvagao, agora também em Portugués Lingua N3o Materna — PLNM- e as aulas de apoio
educativo, as disciplinas onde foram detetadas maiores dificuldades, (as quais foram dinamizadas no
sentido do esclarecimento de duvidas, a sistematizacdo de conhecimentos e a prepara¢do dos momentos
de avaliagdo das aprendizagens, bem como recuperagdo de horas de formagdo), tal como o controlo e
monitorizagdo mais apertados dos vdrios indicadores que promovem o sucesso escolar e bem-estar na
escola, levaram a que este plano de melhoria esteja a ser bem sucedido.

Ndo obstante, e face a alguma variag¢do na taxa de sucesso educativo (no final do ano letivo a taxa
de abandono foi de 3,57%), também por via do elevado absentismo de alguns discentes e da necessidade
de recuperacdo de horas de formacgdo, este processo de melhoria, deve manter-se com propostas de
intervengdo implementadas, para evitar maiores descidas nas taxas de sucesso ja alcangadas,
nomeadamente: contacto periddico do Diretor de Turma com os Pais/Encarregados de Educacdo de
forma a manté-los informados sobre os mddulos que os seus educandos tém em atraso e sobre as épocas
de remediac¢do disponiveis, bem como o contacto com os alunos e professores da turma, por forma a
recuperarem os moédulos em atraso, preferencialmente, no periodo/ano em que s3o avaliados;
identificacdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e redefinicdo de estratégias de acdo
pedagdgica; adogao de medidas de promogado do sucesso escolar, designadamente, aulas de recuperagao;
marcacgdo no horario dos docentes, de uma hora em comum, para a realizacdo de atividades (afericdo de
estratégias e metodologias de atuacdo comuns, realizacdo de fichas formativas, fichas de avaliagao,
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trabalhos de avaliacdo em comum); apoio psicoldgico em permanéncia aos alunos sinalizados como tendo
insucesso escolar; reforco da promoc¢do de medidas de apoio no ambito da educagdo inclusiva, assim
como da sua monitorizagao.

PM 5 - Plano de Melhoria na Redug¢ao do Abandono Escolar

Em resultado da implementacdo conjunta das medidas de intervengdo propostas neste plano,
conclui-se que, desde o ciclo de formagdo 2016/2019 se verificou uma descida da taxa de abandono
escolar, atingindo a percentagem mais reduzida — 6,2% - no ciclo 2019/2022; no entanto, no ciclo
2020/2023 houve uma subida para 9,09%, tendéncia que parece vir a manter-se, pelo que sera de manter
e reforgar as acbes implementadas: o contacto periddico do Diretor de Turma com os Pais/Encarregados
de Educacdo de forma a prevenir situacées de alunos em risco de abandono escolar; a atualizacdo do
documento preenchido, aquando da pretensdao de formalizacdo da desisténcia na secretaria, pelo
Encarregado de Educacdo ou pelo préprio, quando maior de idade, de forma a indicar os motivos do
abandono; a identificagdo das areas/disciplinas com maior insucesso escolar e a redefinicdo de estratégias
de acdo pedagdgica; a adocdo de medidas de promocado do sucesso escolar, designadamente as Aulas de
Recuperacdo e a coadjuvacdo em sala de aula; a valorizacdo dos resultados das aprendizagens; a
intensificacdo e a diversificacdo do nivel do envolvimento dos pais/encarregados de educacdo, por
exemplo, através do envio de SMS quando os educandos faltam as aulas; a garantia de apoio psicoldgico
e psicopedagodgico, em permanéncia aos alunos sinalizados como estando em risco de abandono escolar
que lhes permita superar as suas dificuldades, para obterem maior sucesso e melhor integracdo na
comunidade escolar; o reforco do papel desempenhado pelo Gabinete de Apoio ao Aluno, aprofundando
o seu ambito de atuacdo.

PM 6 - Plano de Melhoria para o arranque do ano letivo

Este plano de melhoria foi instituido dada a existéncia de alguns indicadores da falta de
organizagao e de planeamento do ano letivo, que se traduziam, essencialmente, na inexisténcia de uma
reunido geral, de inicio de ano letivo, de um momento de convivio de rece¢do aos novos professores; de
reunides periddicas calendarizadas (conselhos de departamento/grupo/turma, outras...); da aprovagdo
tardia do Plano Anual de Atividades; de turmas com muitas aulas com o mesmo professor, sobretudo no
final do ano letivo; da carga hordria excessiva das turmas no terceiro periodo; e da realizacdo
extemporanea das reunides de avaliagdo do terceiro periodo, pondo em causa a necessaria discussao,
reflexdo e preparacdo do ano letivo seguinte.

Assim, o GCA apresentou um plano de melhoria que permitisse, essencialmente, concluir
atempadamente todos as atividades letivas e ndo letivas de forma a preparar o ano seguinte, melhorando:
a organizacdo do trabalho individual e colaborativo dos docentes; a distribuicdo anual do horario das
turmas e professores e o acolhimento dos novos docentes.

Deste modo, no ano letivo 2024/25, verificdmos que:

- Foirealizada uma reunido geral, no inicio do ano letivo;

- existiu um momento de convivio/rececdo aos novos professores, de forma a melhorar o
acolhimento dos novos docentes;

- acalendarizacdo das reunides periddicas ocorreu logo no inicio do ano letivo, embora tenha havido
lugar a alteragGes de agenda pontuais, por motivos inadidveis;
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- aaprovacdo do Plano Anual de Atividades, do ano letivo seguinte, foi realizada logo no final do ano
letivo em curso;

- adistribuicdo da carga letiva das disciplinas foi mais equilibrada, de forma a evitar a acumulagdo de
aulas, com um sé docente, no final do ano letivo e a sobrecarga de hordrio dos alunos no terceiro
periodo;

- aconclusdo do ano letivo 2024/25, foi feita o mais atempadamente possivel, pelo que houve tempo
para discussdo, reflexdo e preparacdo do ano letivo 2025/2026;

- a distribuicdo do horario anual das turmas e dos docentes foi feita, logo na primeira semana,
sofrendo, depois, pequenos ajustes, e evitando-se, depois, grandes altera¢des, melhorando, deste
modo, a organizacdo do trabalho individual;

- aarticulacdo entre disciplinas e projetos (Cidadania e Desenvolvimento, PES/PRESSE, entre outros),
através da planificacdo e realizagdo de DAC resultou numa melhoria do trabalho colaborativo.

Pagina 36 de 36
(ﬂ) & PESSOAS ” Cofnanciade pea © Cédigo da Escola: 404070 @ Rua de Quintela, n° 15 (4890-414 Molares) > Contribuinte n° 600 034 984
i 7 2030 2030 n UnidoBuropeiz ) 255 361 400 (rede fixanacional) = direcao@epfermilch.pt N http:/lescolaprofissionaldefermil.pt

M25a.01



